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Sunuş
Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında gelişmiş toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılmasın, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır.

75.Yıl Karabük Anadolu Lisesi olarak:  stratejik palan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, üretici, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.

 Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir.
 75.Yıl Karabük Anadolu Lisesi Stratejik Planı 2019–2023 da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında katkı sağlayacak 75.Yıl Karabük Anadolu Lisesi öğretmen, öğrenci, çalışanlar ve velilerimize teşekkür ederim. Bu duygu ve düşüncelerle hareket edeceğinizi umuyor ve çalışmalarınızda üstün başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ŞEVKET KÜÇÜKZOROĞLU
	Okul Müdürü
	YAŞAR ANLAR
	Okul Müdür Yar.

	UĞUR ŞAHİN
	Rehber Öğretmen
	DUYGU ALPAY
	Öğretmen

	YASEMİN ŞERBETÇİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	YÜKSEL ULUS
	Öğretmen

	NAZAN KARAGÖZOĞLU
	Okul Aile Birliği Yönt.Kur.Üyesi
	SUAT ŞERBETÇİ
	Veli

	
	
	AYFER KARADENİZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
75. Yıl Karabük Anadolu Lisesi 1989–1990 Öğretim yılında ilimizin ilk Anadolu Lisesi olarak eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzda 24 derslik, Z Kütüphane, fizik, kimya, biyoloji dersleri için kullanılan 1 fen bilimleri laboratuarı, 1 çok amaçlı salon,1 spor salonu, 1 öğretmenler odası, 1 arşiv odası, 3 idareci odası, 1 memur odası bulunmaktadır. Okulumuzda 2018-2019 eğitim – öğretim yılında 6 tane 9.sınıf,  3 tane 10.  Sınıf,  3 tane 11.sınıf, 4 tane 12.sınıf olmak üzere toplam 16 sınıf devam etmektedir. Dersliklerimizin tümünde FATİH projesi kapsamında akıllı tahta bulunmaktadır. Okulumuz yaklaşık 30 yıl boyunca çeşitli uygulamalarla kaliteli eğitim vererek öğrencilerine Türkiye ve dünyanın en iyi üniversitelerine girme şansı vermiş ve vermektedir. İnsan odaklı bilgi teknolojilerini kullanan okulumuz, öğrenciyi farklılıklarını gören ve bu farklılıklara göre eğitim öğretimi uyarlayan bir kurumdur. Pedagojik uygulamaları teknolojiyle destekleyerek öğrencilerimizi değer ve kültürümüze sahip çıkan bireyler olmaya teşvik etmektedir. Akademik eğitime öğrenci hazırlarken bilimsel kültürü öncelikle kazandırmak hedeflenmektedir. Okulumuz çevre bilinci duyarlılığı ve refleksi ( su tasarrufu, geri dönüşüm, bilinçli tüketim..) içerisinde hareket eden bireyler yetiştirmektedir. 

Sporun sağlıklı zihinlerin temeli olması itibariyle spor kulübü faaliyetleri ve dersleriyle ilde önemli bir başarıyı da elde etmiş dolayısıyla tercih edilen bir okul konumundadır.

2018-  Kros genç kızlar il birinciliği, Futbol il ve grup birinciliği, Basketbol genç erkek il ikinciliği

           Basketbol genç kız il ikinciliği, Masa tenisi genç kız il birinciliği, Bocce genç kız il birinciliği

           Boks il birinciliği, Badminton genç erkek il ikinciliği

2017-  Kros genç kızlar(A) il birinciliği, Basketbol genç erkekler(B) il birinciliği, Voleybol genç kız(B) il birinciliği

           Basketbol genç kız(A) il üçüncülüğü, Badminton genç erkek il ikinciliği, Futsal genç kız il ikinciliği

           Boks il birinciliği, Yüzme il ikinciliği, Dart il ikinciliği  

  
Sosyal yardımlaşmada eğitimin öneminin bilincinde olarak öğrencilerimizle okul içinde ve il genelinde ihtiyaç sahibi öğrenci ve göçmenlere yardımlar yapılmıştır. 

 
2017-2018-  Ramazan ayı gıda yardımı 80 aileye 80 koli, Afgan ve Suriyeli 30 aileye giyim ve ayakkabı yardımı

            Doğum yapan 5 aileye süt, bez, bebek arabası ve karyolası yardımı

            26 aileye gıda yardımı, okulumuzdaki yardıma ihtiyacı olan 8 öğrenciye maddi yardım, kitap yardımı
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: KARABÜK
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Merkez, Ergenekon Mh., Zümrüt Sokak, Dereevler Mevki, 78200 Karabük Merkez/Karabük
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/PedEsK3qq1u

	Telefon Numarası: 
	(0370) 412 16 64 
	Faks Numarası:
	(0370) 412 64 04

	e- Posta Adresi:
	215775@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.karabukanadolu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	215775
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	296
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	267
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	563
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	353,806
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	12
	18
	30

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	18
	39


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1200
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	105
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4964
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8834
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	13798
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	10000
	
	
	

	Kantin (m2)
	160
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	19
	34
	10/E
	18
	15
	33

	9/B
	17
	17
	34
	10/F
	17
	16
	33

	9/C
	18
	17
	35
	11/A
	17
	13
	30

	9/D
	17
	18
	35
	11/B
	20
	10
	30

	9/E
	15
	19
	34
	11/C
	21
	16
	37

	10/A
	19
	15
	34
	12/A
	17
	14
	31

	10/B
	20
	13
	33
	12/B
	20
	12
	32

	10/C
	22
	11
	33
	12/C
	21
	13
	34

	10/D
	19
	15
	34
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynak
	Adet
	Teknolojik Kaynak
	Adet

	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	195.074,5
	183.123,41

	2017
	176.562,00
	199.870,02

	2018
	191.055,33
	201.536,16


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta  yüzdelik(%) olarak verilmiştir  : 
	
	Kesinlikle

 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	13,4
	41,2
	13,4
	18,5
	13,4

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	17,6
	35,3
	17,6
	15,1
	14,3

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	16,8
	30,3
	24,4
	11,8
	16,8

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	8,4
	26,9
	32,8
	11,8
	20,2

	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	44,5
	39,5
	10,1
	2,5
	3,4

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	11,8
	21,8
	26,1
	15,1
	25,2

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	10,1
	31,9
	21
	15,1
	21,8

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	31,9
	32,8
	10,9
	6,7
	17,6

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	10,1
	31,1
	16,8
	17,6
	24,4

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	29,4
	45,4
	9,2
	11,8
	4,2

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	31,9
	42
	9,2
	5
	11,8

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	14,3
	28,6
	31,9
	13,4
	11,8

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	20,2
	21,8
	18,5
	10,9
	28,6


Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	
	Kesinlikle

 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınır
	33,3
	43,3
	3,3
	16,7
	3,3

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	56,7
	40
	0
	0
	3,3

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	33,3
	30
	23,3
	10
	3,3

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	36,7
	36,7
	10
	3,3
	13,3

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır
	33,3
	33,3
	13,3
	13,3
	6,7

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	23,3
	43,3
	16,7
	13,3
	3,3

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	13,3
	36,7
	20
	13,3
	16,7

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	33,3
	36,7
	16,7
	3,3
	10

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır
	33,3
	36,7
	13,3
	13,3
	3,3

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	40
	26,7
	16,7
	10
	6,7

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. Çalışanlarla paylaşır
	40
	40
	10
	6,7
	3,3

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	26,7
	56,7
	3,3
	3,3
	10

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	46,7
	43,3
	0
	6,7
	3,3


[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Veli Anketi Sonuçları:
	
	Kesinlikle

 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	50
	50
	0
	0
	0

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	50
	50
	0
	0
	0

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	83,3
	16,7
	0
	0
	0

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor
	66,47
	33,3
	0
	0
	0

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	0
	66,7
	33,3
	0
	0

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	50
	50
	0
	0
	0

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	50
	50
	0
	0
	0

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	50
	33,3
	16,7
	0
	0

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	50
	50
	0
	0
	0

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	16,7
	83,3
	0
	0
	0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	16,7
	83,3
	0
	0
	0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	50
	50
	0
	0
	0

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16,7
	66,7
	16,7
	0
	0


· GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	İÇSEL FAKTÖRLER
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	Okulda kendilerini güvende hissetmeleri

Ders dışı sosyal etkinliklerin yapılması

Sınıf mevcutlarının az olması

Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması
	Okuma alışkanlıklarının yetersizliği

	Çalışanlar
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi
	

	Veliler
	Resmi duyuruların zamanında öğrenilmesi

Her zaman okul idaresine ulaşmaları
	Okulun tam gün olması nedeniyle öğretmen görüşmelerinin kısıtlı olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımın kolay, okulun merkezi bir yerde olması
	

	Donanım
	Bilgisayar, projeksiyon ve internet bağlantısının olması
	

	Bütçe
	Bütçenin ihtiyacı karşılar olması
	

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların kararlara dâhil edilmesi
	Paydaşların tüm isteklerine aynı anda cevap verilememesi

	İletişim Süreçleri
	Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi
	


Dışsal Faktörler 
	DIŞSAL FAKTÖRLER
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 hedeflerinin yayımlanmış olması ve uygulamaya konması
	Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması, okullar arasında nitelik farkı olması

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik alt yapıya sahip olması
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, çalışanların teknolojiyi etkin kullanımının ihtiyaçları karşılayacak düzeyde olmaması

	Sosyolojik
	Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması
	Toplumda zararlı madde kullanım oranının artması, öğrenciler arasında internet bağımlılığının artması; bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımın yetersizliği, ailelerin sosyo-kültürel yapılarının farklılığı

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı ( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili ) ile ilgili projelerin yapılması, yeşil alanların varlığı
	Ülkemizin deprem riski altında olması, yeşil alanların azalması, trafik yoğunluğunun artması ile hava ve gürültü kirliliğinin artması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	
	
	Temizlik, Hijyen


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	2
	Devam ve devamsızlık 

	3
	Öğrencilerimizin okula uyumu

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizin okul hayatına uyumu

	5
	Yabancı öğrencilerimizin okul sistemine uyumu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artırımı

	2
	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimini destekleme

	3
	Bir üst kuruma geçişte öğrencililerimizi yönlendirme

	4
	Öğrencililerimizi hayata hazırlama

	5
	Öğretim yöntemlerinin uygunluğu

	6
	Ders araç gereçlerinin yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kültürü oluşturma

	2
	Kurum içinde sağlıklı iletişim

	3
	Kurumsal alt yapı ve donanım uygunluğu 

	4
	Okul güvenliği ve iş güvenliği

	5
	Okuldaki sağlığa uygunluk ve temizlik

	6
	Öğrencilerin taşımalı veya servis ile gelmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 : Öğrencilerimize, küreselleşen dünyada; bireyler, toplumlar ve devletler arasındaki rekabette, en büyük belirleyicinin bilgi olduğu gerçeğini  kavratarak,  onları;  milletimize  ve  insanlığa  karşı  sorumluluklarını  yerine getirebilme becerilerini  kazanabilecekleri  yüksek öğretime hazırlamak.
VİZYONUMUZ 
: Erdemli insanların yetiştiği örnek bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Okulumuzda öncelikle öğrenciye bilgiyi hazır sunmak yerine onları bilgiye ulaşma yollarını, yeteneklerini ortaya çıkarma, ilgileri doğrultusunda yönlendirme ve rehberlik yapma önceliğimizdir.

2.
Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.

3.
Yapılan ve yapılacak çalışmaların temelinde öğrenci vardır. Her öğrenci bizim için değerlidir. Hizmetimiz sadece öğrenciler için değil, çevre de bizim hizmet alanımızdır.

4.
Biz, birbirimizi, öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.

5.
Biz eğitimde okul-aile-öğrenci üçgenine inanırız. Buradaki ilişkiler sonucunda kişinin kendisinin ve toplumun beklentilerine ayak uyduracak şekilde yetişmesi için destekler ve sonuna kadar yanında oluruz.

6.
Daha çok ben kavramından çok, biz kavramını yerleştirmeye çalışırız.

7.
İdeallerimize ulaşmak için her türlü yapıcı eleştiriyi saygıyla karşılar ve hatalarımızı düzeltmek için olanaklarımızı sonuna kadar kullanırız.

8.
Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını arttırmak için ve karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

9.
Yaptığımız veya yapacağımız çalışmalarda öğrencilerimizin başarısını arttırmak için idare, öğretmen, idari personel ve çevre olarak varsa eksiklerimizi tamamlamaya çalışırız. Herkes için en iyi çözümü en kısa zamanda bulmaya çalışırız.

10.
Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz.

11.
Bizim için her birey her şeyiyle değerlidir. Ona saygı gösterir, düşüncelerine önem veririz. Her türlü çalışmada ekip anlaşıma önem veririz. En iyi olabilmek için her türlü çabayı içtenlik, samimiyet ve ciddiyet içerisinde yaparız.

12.
Gelişen ve değişen çağda bilgiden geri kalmamak için her türlü olanaklarımızı zorlarız. Sabit fikirli değilizdir. 

13.      Her türlü değişime hazırız ve sorumlulukları biz anlayışı ile kabul ederiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okulumuzu tercih etme oranını arttırarak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okulumuzu tercih etme oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	92
	95
	98
	99

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	12
	10
	8
	6
	3
	1

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Okula yeni başlayan yabancı öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların sayısı 
	-
	1
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Müdür Yardımcısı
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
Okul aile birliği
	Haziran Son Haftası

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilere uyum programı düzenlenecektir
	Rehberlik Servisi
	Eylül 1-2 .Haftası

	1.1.6
	Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okulumuzun fiziki imkanlarının kalitesi iyileştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Okul Açıldığı İlk Hafta

	1.1.7
	Okula yeni başlayan yabancı öğrencilere okul sistemi ile ilgili oryantasyon yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Okul Açıldığı İlk Hafta

	1.1.8
	Sene boyunca hiç devamsızlık yapmayan öğrencileri ödüllendirmek
	Okul aile birliği
	Haziran Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları arttırılacak ve sosyal, kültürel, bilimsel ve sportif  faaliyetlere etkin katılımı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin Ders başarı oranı(%)
	85
	87
	90
	92
	95
	97

	PG.1.1.b
	Akademik başarı ile karşılaştırmalı sınav başarılarının oranı(%)
	90
	91
	93
	95
	96
	98

	PG.1.1.c.
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilerin sınav kaygı oranları (%)
	85
	87
	90
	92
	95
	97

	PG.1.1.d
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin kazanımlara uygunluğu (%)
	90
	92
	93
	95
	97
	100

	PG.1.1.e
	Ders araç ve gereçlerinin kullanıma uygunluğu(%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.f
	Öğrencilerin sanatsal ,sportif, bilimsel ,sosyal ve kültürel faaliyetlere katılma oranı(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.g
	Okulda yapılan ve desteklenen AB projeleri sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.h
	Desteklenen AB projelerine katılan öğrenci sayısı
	8
	8
	10
	12
	15
	16


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okuldaki öğrencilerin ders başarı oranlarının belirlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	30 Haziran 

	1.1.2
	Yapılan karşılaştırmalı sınavlar ile akademik başarın karşılaştırılması için çalışmalar yapılması
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Akademik başarısı düşük olan öğrencilerinin sınav kaygı oranlarının başarı üzerine etkisinin tespit edilmesi
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran 

	1.1.4
	En çok kitap okuyan öğrenciyi ödüllendirmek
	Okul Aile Birliği
	Haziran Ayı İlk Hafta

	1.1.5
	Şehir kütüphanesine üye olan öğrenci sayısını arttırmak
	Edebiyat Öğretmenleri
	Eylül-Haziran 

	1.1.6
	AB üye devletler ile işbirliği içinde bir AB projesi oluşturmak
	Okul Proje Ekibi
	Eylül-Haziran 

	1.1.7
	Okul içinde spor turnuvaları düzenlemek
	Spor Kulübü

Beden Eğitimi Zümresi
	Eylül-Haziran

	1.1.8
	İl ve ülke genelinde yapılan kültürel, bilimsel ve sanatsal yarışmalara öğrencilerin katılımını sağlamak
	Öğretmenler 
	Eylül-Haziran

	1.1.9
	Ulusal düzeydeki sportif turnuvalara öğrenci göndermek
	Spor kulübü

Beden Eğitimi Zümresi
	Eylül-Haziran

	1.1.10
	Öğrencilerin bir tiyatro gösterisi hazırlayıp sergilemesini sağlamak
	Kültür Edebiyat Kulübü
	Mayıs-Haziran

	1.1.11
	Öğrencilerin şiir ,müzik dinletisi yapabilmeleri için çalışımalar yapmak
	Kültür Edebiyat Kulübü
	Mayıs-Haziran

	1.1.12
	Öğrencilerin yaptıkları resimler ile bir sergi oluşturmak
	Resim Öğretmeni
	Mayıs-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Son sınıf öğrencilerin Bir üst kuruma yerleştirme oranı(%)
	30
	35
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.b.
	Mesleki rehberlik kapsamında yapılan çalışmaların sayısı
	9
	12
	15
	20
	20
	20

	PG.1.1.c.
	Tercih kılavuzu bilgilendirilmesi yapılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Mesleki rehberlik yapılan öğrencilerin oranı
	47
	50
	55
	60
	70
	90

	PG.1.1.e.
	Sınav kaygısı üzerine rehberlik yapılan öğrencilerin oranı(%)
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.1.1.f.
	Hayata atılmış öğrenciler ile bir üst kuruma yerleşecek olan öğrencilerin görüşme oranı (%)
	2
	10
	15
	15
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Son sınıf öğrencilerinin bir üst kuruma yerleştirme oranlarının tespiti
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ekim

	1.1.2
	Öğrencilere bir üst kuruma yönlendirme ve hayata hazırlama konusunda bilgilendirme seminerlerinin yapılması
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Velilere bir üst kuruma yönlendirme ve hayata hazırlama konusunda bilgilendirme seminerlerinin yapılması
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Üniversite ve programlarını tanıtıcı geziler yapmak
	Gezi Kulübü
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Bir üst kurumdan mezun olan öğrencilerin takibini yapılıp istihdam durumlarını belirlenmesi
	Rehberlik Servisi
Mezunları İzleme Komisyonu
	Eylül- Haziran

	1.1.6
	Kariyer günlerinin yapılması
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ocak 

	1.1.7
	Sınav kaygısını yenme konusunda öğrencilere bilgilendirici rehberlik faaliyetinin yapılması
	Rehberlik Servisi
	Eylül Ayı

	1.1.8
	Okuldan mezun olup hayata atılan öğrenciler ile son sınıf öğrencilerinin birleştirecek pilav günü düzenlemek
	Mezunları İzleme Komisyonu
Okul İdaresi
	Mayıs

	1.1.9
	Okuldan mezun olup hayata atılan öğrenciler ile son sınıf öğrencilerinin birleştirecek bir söyleşi düzenlemek
	Mezunları İzleme Komisyonu

Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	Eylül- Ocak


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  

Eksiksiz  bir donanımsal alt yapı ve fiziksel imkanlar ile ;öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz ,velilerimiz için insan sağlığına uygun yaşanabilir; her açıdan güvenlikli güçlü bir kurumsal yapı içinde kurum kültürü  oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin okulun fiziksel imkânlarından memnuniyet oranı(%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.3.2.b
	Öğrencilerimizin okul temizliği ve güvenliğinden memnuniyet oranı(%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.c.
	Öğretmenlerimizin donanım ve okul hijyeninden memnuniyet oranı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.3.e.
	Velilerimizin okul hijyeni ve güvenliği ile ilgili memnuniyet oranları(%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.f.
	Öğretmenler ve okul idaresi arasından iletişim arttırıcı faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.3.g.
	Okulda gerçekleştirilen etkinlik ve duyuruların okul sitesi ve okul dijital panosundan güncellenme sayısı(haftada)
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.h.
	Servis veya taşımalı sistem ile gelen öğrencilerimizin servis güvenliğinde memnuniyet oranları(%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.3.ı.
	Okul servislerinin şartnameye göre denetlenme sayısı 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.i.
	Geri dönüşüme kazandırılan ürün miktarı(kg)
	250
	300
	350
	400
	400
	450


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okulun bulunduğu yerleşke ve bina içinde iş güvenliği konusunda gerekli uyarı levhalarını yerleştirme 
	Sivil Savunma Kulübü
	Eylül 

	1.1.2
	Okul idaresi ve öğretmenler arasından sohbet ve paylaşım amaçlı faaliyet düzenleme
	Müdür Yardımcısı
	Eylül – Haziran

	1.1.3
	Okul web sayfasını ve dijital panoyu haftada bir güncellemek
	Web Yayın Ekibi
	Her Hafta Cuma

	1.1.4
	Okul servis denetleme ekibinin rutin denetimlerini yapması
	Servis Denetleme Komisyonu
	Eylül -Haziran

	1.1.5
	Geri dönüşüme kazandırılabilecek atıklar için geri dönüşüm kutularının uygun yerlere yerleştirme
	Okul İdaresi
	1-30 Eylül

	1.1.6
	Atık pil toplama kutularının uygun yerlere yerleştirme
	Okul İdaresi
	1-30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	220.000,00
	250.000,00
	280.000,00
	300.000,00
	320.000,00
	1.070.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	7000
	8000
	9000
	10000
	40.000,00

	TOPLAM
	226.000,00
	257.000,00
	288.000,00
	309.000,00
	330.000,00
	1.110.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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